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Co jste chteéli védét o kreativite, ale bali se zeptat...

Je kreativita obecna dovednost nebo je vazana na konkrétni oblast?

\ J
Jsou kreativni dila produktem védomé prace nebo se spisS vynoruji z

podvédomi autora?

L J

Jsou kreativneéjsi ti, kterfi produkuji hodné, nebo spis ti, co tvori méne?

\ J

Je pro kreativitu lepsi absolutni svoboda nebo omezeni a prekazky?

\ J

Je kreativita vrozena dispozice nebo muze byt kreativni kazdy?

\ J
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Reseni kvizu...

Kreativita vyzaduje znalost daného oboru a odpovidajici schopnosti,
‘ které se ziskavaji formalnim vzdélanim, tréninkem dovednosti a praxi.

Vrcholné vytvory kreativity jsou vysledkem cilené a dlouhodobé prace -
‘ ne nahlého kreativniho zablesku.

Kreativita je podporovana vysokou produktivitou: vic realizovanych
‘ napadl = vyssSi pravdépodobnost, Ze vznikne néco unikatniho.

Kreativita €erpa z existence vnéjsich omezeni - prekazky a limity nas
‘ inspiruji k objevovani a posouvani hranic.

Kreativita je do urcité miry zavisla na inteligenci, ktera je do urcité miry
‘ vrozenym rysem.

Evropsky socialni fond
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Klicové principy tvorivého mysleni

e SPOJIT NESPOJITELNE
— propojovani vzdalenych,
zdanlivé nesouvisejicich
konceptu
e KNIHTISK — kombinace
drevorezby a lisu na
vino

Praha a EU — Investujeme do vasi budoucnosti
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Klicové principy tvorivého mysleni

e POPRIT
NEPOPIRATELNE

e vyvraceni zabéhanych
predpokladu, branych
jako jasné dané

e VYROBNI LINKA — prace
prijizdi za lidmi, nechodi
lidé za praci

Evropsky socialni fond
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Klicové principy tvorivého mysleni

o REALIZOVAT
NEREALIZOVATELNE

— otevrenost inspiraci
"Silenymi myslenkami;
odvaha prozkoumat
zdanlivé nemozné
alternativy, pouzit
"magickou hulku"

Evropsky socialni fond
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Klicové principy tvorivého mysleni

e PREDSTAVIT S
NEPREDSTAVITELNE
— vyuziti vizualni
predstavivosti, metafory,
prace podvedomi,
vSimani si drobnych
podnétl
e MOLEKULA BENZENU -
(August Kekulé)

Evropsky socialni fond
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Klicové principy tvorivého mysleni

o KVANTITA, KVANTITA,
KVANTITA
— za vsemi genialnimi napady
je obvykle velké mnozstvi
pousl a omylU; prinosem
nepouiiteln{/ch" myélenek

bez nich nevznlkly

e EDISON: 1% inspiration,
99% perspiration

Evropsky socialni fond
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ZLATE PRAVIDLO TVORIVEHO MYSLENI

e Generovat, nekritizovat!
(zakladni koncept brainstormingu)

Evropsky socialni fond
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Veédeéli jste, ze klasicky brainstorming...

e ...je jedna z nejméné efektivnich metod
generovani dobrych ndpadi? Ze
v kontrolovanych vedeckych studiich lidé pri
této forme skupinové prace vymysleli méneé
napadu horsi kvality, nez kdyz pracovali
samostatné?

— Mullen, B., Johnson, C., Salas, E. (1991). Productivity Loss in
Brainstorming Groups: A Meta-Analytic Integration. Basic and Applied
Social Psychology, 12, p. 3-23

Evropsky socialni fond
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Alternativni generatory napadu... BRUTETHINK

e Nahodna volba slova

e Asociace k danému slovu a jeho propojeni s
pUvodnim problémem

e JESKYNE - OCl— NOHA — KNIHOVNA — KAVA -
VANA — SEKAC — KOMETA — VIDLICE -
KAPALINA — MAGNET — KUN - MRKEV

Evropsky socialni fond
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Try to connect all nine dots by drawing four straight lines,
without lifting the pen from the paper.
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THINK
OUTSIDE
THE BOX

Je potreba myslet trochu ,,mimo krabicku®

Evropsky socialni fond
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Se Ctyrmi ¢arami je to jesté celkem lehkeé... co se tremi?

Evropsky socialni fond
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A co takhle jednou carou?

Evropsky socialni fond
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Divergentni
(kreativni) mysleni
prekracCuje

hranice, ktereée si
sami nastavime...
ve sveé vlastni
hlave.
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Kreativni metoda vykroceni z krabicky...

e OPAK MUZE BYT PRAVDOU e Jak by vypadal svét, kde tyhle

e Definovani situace, kterou pfedpoklady neplati? Prevratte

¢lovék Fesi: Otevieni nové je v pravy opak.
— Restaurace, které nema menu,

restaurace.
;s , neserviruje jidlo a zakaznici za
e Vypsani zakladnich iidlo neplati
predpokladi:

e Jak by se to dalo realizovat?

— Restaurace, ktera nenabizi jidlo” -
> Hezky ,, designovy“ prostor, kam
si lidé mohou prinést vilastni jidlo
a najist se. Plati se za cas straveny
vV ,restauraci

— Restaurace maiji jidelni listek,
serviruji jidlo a zakaznici za jidlo
plati.

Evropsky socialni fond
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Co to vubec je — tvorivost?

SERS. |
( You get back +o \’!:,, . ," c REAT' V,TV
+hat goddamn cubicle | C ‘RP‘?AT,ON

dnd stdrt +thinking
outside +he box!

ME£ish
Evropsky socialni fond
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e Definice kreativity

— Creativity is the generation of ideas that are both novel
and valuable. (Boden)

— A creative idea is one that is both original and
appropriate for the situation in which it
occurs.(Martindale)

— Creativity from a Western perspective can be defined as
the ability to produce work that is novel and
appropriate. (Lubart)

Evropsky socialni fond
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Dve komponenty kreativity

Autor Charakteristika  Charakteristika 2:
1: Originalita UzZiteCnost

Cruher &

Wallace novelty value

Martindale original appropriate

Lumsden new significant

Feist nove adaptive

Lubart nove appropriate

Boden nove valuable

Nickerson novelty utility

Evropsky socialni fond
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Tri manifestace krativity (Osoba, produkt, proces) ...

Osoba

“Creativity is best described as the human capacity regularly to solve
problems or to fashion products in a domain, in a way that is initially
novel but ultimately acceptable in a culture.” (Gardner, 1989)

Produkt

“Creative products, be they poems, scientific theories, paintings or
technological advances, are both novel and acknowledged to be valuable
or useful in some way.” (Gilhooly, 1982)

Proces

“Creativity is a process that can be observed only at the intersection where
individuals, domains and fields intersect.” (Csikszentmihalyi, 1999)

Evropsky socialni fond
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Tri formy tvorivosti...

Kombinacni tvorivost
Exploracni tvorivost

Transformacni tvorivost

Zdroj: Creativity and artificial
intelligence
-Margaret A. Boden

Evropsky socialni fond
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Kombinacni tvorivost (v praxi)

[

= e Tézzminovany knihtisk.

e Jaké produkty
kombinacni tvorivosti
jesté znate?

Evropsky socialni fond
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Exploracni tvorivost
Explorace v ramci daného
koncepcniho prostoru

Spise vysledem dukladného
a vytrvalého patrani v dobre
Znamem
Psani prozy nebo poezie
Socharstvi nebo malirstvi
Hudebni skladatelstvi
Nové styly vareni

V ramci toho b\l/t Molekularni vareni: sférifikace dzusu
,kreativni”

Evropsky socialni fond
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Transformacni tvorivost

Vyplyva ze zamérné
transformace
koncepcniho prostoru

Transformacni kreativita
by méla zahrnovat
odmitnuti nékterych
omezeni, ktera tento
prostor definuji

Nebo nékterych
predpokladu, které
definuji samotny

Evropsky socialni fond
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TEST: Ktery typ tvorivosti je ,mysleni mimo krabicku“

a) Kombinacni -glﬁ'lglgg

tvorivost o
B XJOIX

b) Exploracni Y[ X

tvorivost O X

c) Transformacni

tvorivost

Evropsky socialni fond
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TECHNIKA: Metoda , 5 PROC“ X
e Opakovaneé kladeni otazky, pro dobrani se konecne

priciny problému (a nebo uhelného tématu).

Problém: Auto nestartuje.

1. Proc¢ auto nestartujte? Baterie je kaput.

2. Proc je baterie kaput? Alternator baterii nenabiji.
3. Proc alternator nenabiji baterii? Alternator je
rozbity, praskl remen.

4. Pro¢ praskl femen? Remen uZ ma sva léta za sebou
a nebyl vymeéneén.

5. ProC nebyl vyménén? Vozidlo neni udrzovano
podle doporuceného servisniho postupu.

sti
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Priprava

Jak probiha kreativni mysleni... (Wallas)

Definujeme problém, potfebu nebo touhu a sbirame informace, které se toho mohou
tykat, také nastavime kritéria pro ovéreni mozného reseni

N
e Ustoupime od problému a nechame mysl pracovat, muze to trvat minuty, tydny,
roky...
J
\
e Objevuji se napady, zaklad tvorivé odpovédi. Mohou to byt kousky celku nebo celek
sam. Osviceni byva kratké, zahrnuje nahly pfival vhledu, béhem par minut ¢i hodin.
J

Finalni stadium, kdy ovérime, zda se napad objeveny ve fazi osviceni da realizovat a
plni kritéria z faze pripravy

Evropsky socialni fond
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Dva kreativni problémy: Radia¢ni problém...

e Jste doktor, ktery ma pacienta se zhoubnym nadorem v brise.
Operace neni mozna a pokud nador neznicite, pacient zemre.
Existuje druh radiacniho ozarovani, ktery dokaze nador znicit,
pokud paprsky zasahnou nador vSechny najednou v
dostatecné intenzité. Nanestésti pri této intenzite, zdrava
tkan, kterou ty paprsky projdou bude také znicena. Pfi nizsich
intenzitach jsou paprsky vuci zdravé tkani neskodné, ale
nebudou Ucéinkovat ani na nador. Jaky typ procedury mizete

pouzit, abyste znicili nador a zaroven zabranili zniceni zdravé
tkane?

Evropsky socialni fond
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Dva kreativni problémy: Zly diktator...

Mala zemé byla ovladana zlym diktatorem. Diktator vladl
zemi z mocné pevnosti (na obrazku). Pevnost byla
umisténa uprostred zemé, obklopena farmami a
vesnicemi. K pevnosti se sbihalo mnoho cest jako loukoté
kola. V zemi se sebrala velka skupina rebell a jejich velitel
Py prisahal pevnost dobyt a osvobodit zemi od tyranského
jha. Velitel vi, Ze pokud zautodi s celou silou svych vojaki
najednou, dokaze pevnost dobyt. Jeho jednotky jsou
shromazdéné na hlavni cesté k pevnosti, pripraveny k
utokd. Ale pak dorazi zvédové a pfinesou Spatné zpravy.
Nelitostny diktator kazdou z cest zaminoval tak, ze mensi
skupinky lidi po nich mohou prejit bezpecné (kvuli
zasobovani a pohybu délnikkl), ale armada jako ta jeho by
pochodem po cesté minu odpalila a znicila by nejen cestu a

armadu, ale i spoustu vesnic okolo. Zda se byt nemozné
Fyroesky: socialai fond

Praha a EU — Investujeme do vasi budoucnosti
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KASUISTIKY

KREATIVNICH OBJEVU

Evropsky socialni fond
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l. P. Paviov (1849-1936)

e Nobelova cena v roce 1904
za studium traviciho
systému

e Klasické podminovani

e |zolovana laborator —
asistent, ktery nese psum
jidlo musi zazvonit — psi
zacnou slintat drive, nez je
jidlo v laboratori

e Hmmm.. Co se to déje?

Evropsky socialni fond
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Bodlak

e Pribéh objevu suchého zipu
zacina vychazkou George
de Mestrala v prirodeé...

e Svycarsky inzenyr rad
lovil. Jednoho rana roku
1941, kdyz se vracel z poli
se svym psem si vsiml, jak
je tezkeé oddelit kvéty
bodlaku z kalhot a psi
srsti...

e \/ynalez?

Evropsky socialni fond
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Pribeh chyby, ktera zmeénila svét...

e Zamestnanec 3M dostal v 60.
letech ukol vytvorit pro ucely
leteckého primyslu velmi
pevneé lepidlo

e To se mu nepovedlo

e Misto toho donesl ukazat
nadrizenym smes, ktera

reagovala na lehky tlak, dala
v v, Spencer Silver & Art Fry

se opakovaneé pouzit a

dokazala udrzet predmety

vazici par gramu...

Evropsky socialni fond
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Pribéeh chyby, ktera zmeénila svét...

e Spencer Silver priznal, ze to
neni to, co se cekalo, ale
doufal, ze najde néjaké
vyuziti. Ukazoval to mnoha
koleglim...

e Triroky lezel vynalez ladem.
e Pak jeho kolegu Arta Frye,
kterému porad vypadavaly
zalozky ze zpévniku
napadlo, si je tam lepidlem
prilepit... a tak vznikl...

Evr \’V _oclalni fond
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“Vzdusné” mydlo

Pri vyrobeé velké varky Bilého mydla Sel
délnik v tovarné na obéd a nechal stroj
bézet. Kdyz se vratil, zjistil, ze do smési
byl zapracovan vzduch. Rozhodl se varku
nevyradit kvuli malé chybé a nalil mydlo
do odlévacich ramecku. Mydlo zatvrdlo,
bylo zabaleno a rozvezeno.

Evropsky socialni fond
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Plovouci mydlo je hit!

O par tydnu pozdéji zacaly do Procter &
Gamble chodit zadosti o dalsi varku
mydla, které plave. Délnikova chyba
se zmeéenila v prodejni argument!
Harley Procter prisel s nazvem "lvory"
pri poslouchani mse v kostele
jednoho réna roku 1879. VORY)

Evropsky socialni fond
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Copyrigh

B Gerald Beals

Novy napad a tvrda prace

Thomas Edison

Aby vymyslel zarovku,
shromazdil skupinu inZzenyru

Znovu a znovu testovali
spoustu material(

Tisice hodin

“Génius je 1% inspirace a 99%
perspirace”

Evropsky socialni fond
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Kreativita v umeni...

Product nemusi mit komercni uspéch nebo
byt uzitecny, aby vykazoval znamky kreativity

Umeéni je kreativni svou podstatou
Casto nejsou kreativni dila pfijata napoprvé

dobre
Kontroverzni umeni

Evropsky socialni fond
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ol Vlncent van Gogh

e Vincent van Gogh (1853-1890)

e Dnes uznavany jako génius ve svém oboru
e Ve své dobé odmitan

e Naurseny typek, co kresli divna platna

e Podle Csikszentmihalyiho vznikla van Goghova
tvorivost, kdyz se dost uméleckych expertu
(polarll) shodlo, ze prispél oboru

e \V tomto pohledu jste tvorivi, kdyz to uznaji
ostatni

Evropsky socialni fond
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KREATIVNI LIDE

Evropsky socialni fond
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Kreativni lide

Maslow pri studii sebe-aktualizovanych lidi

Mnozi velmi kreativni

Characteristiky: Siroké zajmy, hodné energie,
radi pracuji, velky uspéch, nezavisli,

sebevedomi
Dokazi tolerovat konflikt

Otevreni nové zkusenosti

Evropsky socialni fond
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Vychova ke kreativite

e Rodiny kladouci velky
diraz na intelektualni
rozvoj

e Umoznéni vetsi
nezavislosti

e Ponechani déti, aby
zakousely nove veci

e Podpora rozvoje
sebéduveéry

Evropsky socialni fond

Praha a EU — Investujeme do vasi budoucnosti



Ceska zemédélska univerzita v Praze
‘ @ Institut vzdélavani
L \> a poradenstvi

Poradi narozeni muze hrat roli

® F ran k S u | I owa y il atarghe Ve A 6 Yoo adon 1 W OV kil
. Prvqrozenl byyajl ViC !(chnvencm, BORN TO
malé verze svych rodicu, REBEL
prosazuji pravidla
e Pozdéji narozeni rebeluji proti o iy, bamily Oywamies
, erid Cromatlse Livis
kovencim

e Hledaji jiné cesty jak dosahnout
odmeény a oceneéni

e \Vic dobrodruzni

FRANK J SULLOWAY

Evropsky socialni fond
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Socialni a politické zmeny

e Prvorozeni podporuji status quo

e Pozdéji narozeni se pridavaji k hnuti
e Podporuji radikalni napady
e Sulloway Cerpa z historickych zaznamu a zapisu.

e Pozdéji narozeni az 18x Casteji upaleni na hranici za
odpor proti nabozenskému dogmatu

e Nicmeéne tézi z pripadného uspéechu hnuti
e Nicmméneé Luther byl nejstarsi syn tyrajiciho otce
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Polari
e Tvorivost neni soukromeé dobrodruzstvi, ale
nastava, kdyz je jedinec, ktery zvladne néjaky
obor, uznan strazci tohoto oboru
e Tito lidi — strazci bran — jsou nekdy zvani polari
e Jejich ukolem, je rozhodnout, zda ma novy napad
vstoupit do oboru nebo ne

e VV hudbé mohou byt takovymi polari treba
hudebni kritici

e V psychologii jsou to jini psychologove, kteri se
ucastni tzv. recenzniho rizeni publikaci v
casopisech resp. knih
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Internetovy vék méni pole

Kontrola pristupu k oboru skrze tisténa média mizi

Drive bylo ¢asto jedinym pristupem k oboru prijeti do

tisteného casopisu

Nyni online ¢asopisy, blogy, internetové vyhleadavni

Kdo je ted strazcem brany (polarem)?

Jaka informace si zaslouzi do oboru vstoupit?

A kde je v tom vsem kreativita?
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